
CV – Kell Ørhøj 1

Curriculum Vitae
 
Navn:  Kell Ørhøj 
Adresse:  Elsdyrvej 30A 
  8270 Højbjerg 
Telefon:  87 36 08 04 (privat) 
  26 27 08 04 (mobil) 
E-mail:  kell.orhoj@gmail.com  
 
 
52 år og uddannet datalog (cand. scient. i datalogi og matematik) – suppleret med uddannelse 
indenfor økonomi og ledelse. Har 17 års erfaring indenfor IT-ledelse – især systemudvikling og 
strategiudvikling. Har i forhold til de fleste dataloger stor erfaring med de økonomiske discipli-
ner.  
 
Faglige kernekompetencer: 

 IT-ledelse 
 IT-arkitektur 
 Systemudvikling 
 Generel ledelse 
 Økonomi 

 
Erhvervserfaring: 
1999 - 2011 Head of R&D/IT-udviklingschef i Danmarks Idræts-Forbund (DIF).  
  Ledede applikationsudviklingen både via interne udviklere, eksterne soft-

warehuse og eksterne konsulenter. Varetog IT-strategiarbejdet og overvågede 
de organisatoriske, tekniske og kommercielle muligheder på IT-området. 

 
  Var hoveddrivkraften bag at genetablere Infosport (www.infosport.dk). 

Havde ansvaret for idrættens medlemsorienterede IT-systemer, den videre 
strategiudvikling, leverandørstyring samt de kommercielle muligheder. 
 
Bidrog til at flytte størstedelen af 60 specialforbund til et fælles økonomisy-
stem med fælles ”koncern”-kontoplan. Indførte et time-/sagssystem i DIF in-
tegreret i ERP. 
 
Præsenterede i ind- og udland DIFs koncepter for en række nationale for-
bund samt IOC. 
 
Indførte SOA-strategi – herunder skift til et egnet udviklingsmiljø (Weblogic), 
og sikrede systemintegration ved hjælp af webservices, XML og XSLT med 
eksterne samarbejdspartnere.  

   
  Varetog arbejdet med enterprise architecture og lagde i den forbindelse stra-

tegien for et cloud-baseret udviklingsmiljø. Gennemførte tidligere et server-
konsolideringsprojekt (virtualisering). 

 
  Etablerede en række internetbaserede selvbetjeningstilbud. 
 

 Etablerede et internetbaseret økonomisystem (ASP/SaaS-løsning) som et til-
bud til de næsten 12.000 foreninger under Danmarks Idræts-Forbund 
(www.foreningspakken.dk). Deltog sidenhen i salget af løsningen, da DIF 
ændrede strategi på området. 
 
Arbejdede i de senere år efter såvel PRINCE2- som Scrum-orienterede mo-
deller. 
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1998 - 1999 Head of Research & Business Development i infosport a/s.  
  Varetog områder som nye teknologier, internationalisering og innovation af 

nye forretningsmuligheder i brydningsfeltet mellem de organisatoriske og 
teknologiske muligheder. 

  
1997 - 1998 IT-chef i infosport a/s.  
  Etablerede et samarbejde mellem de store holdidrætter i Danmark, hvilket 

skabte Danmarks da største sportssite. 
 
Opstartede www.infosport.dk - senere www.sportal.dk - med de bagvedlig-
gende administrative applikationer i blandt andet DBU og DHF herunder 
økonomiintegration og opsamling af sportsresultater. 

 
1996 - 1997 Edb-chef i Danmarks Idræts-Forbund.  
  Moderniserede størstedelen af idrættens IT-infrastruktur og indførte bruger-

betaling i forbindelse med ydelse overfor specialforbundene. 
 

  Etablerede kommercielt IT-virksomhed indenfor idrættens rammer. 
  Konceptuel ”skaber” af infosport a/s.      
 
1995 - 1996 Projektleder i Danmarks Idræts-Forbund  
  Design af nyt administrativt Idrætssystem forberedt for internet og elektro-

nisk resultatformidling. 
 
1994 - 1997 Informatik- & økonomichef hos Danmarks Basketball-Forbund.  
  Varetog opbygningen af interne IT-systemer samt systemer til elektronisk 

kommunikation. Havde desuden det fulde ansvar for forbundets økonomi.  
 
Eliminerede forbundets væsentlige negative egenkapital. 

 
  Digitaliserede størstedelen af forbundets informationsstrøm. 
 
1988 - 1994 Adjunkt ved Århus Købmandsskole Informatik  
  med undervisning ved datamatiker- og datanomuddannelsen. Underviste i 

databaser, datakommunikation, grafik, distribuerede databaser, operativsy-
stemer, programmering, algoritmekonstruktion, integration og distribuerede 
systemer.  

 
Personlige egenskaber: 
Kan fremhæve et stort overblik, er vedholdende, seriøs, meget loyal og i besiddelse af en velud-
viklet humoristisk sans. 
 
God til at formidle – også teknisk komplicerede emner. 
 
Mine omgivelser fremhæver tillige egenskaber som robust, stabil, pålidelig, engageret, synlig, 
konstruktiv og pragmatisk. 

En erhvervspsykologisk test angiver bl.a. egenskaber som: ambitiøs, uafhængig, ukuelig, empa-
tisk og tolerant. 
 
Er forhandlingsvant både kontraktuelt, juridisk og politisk. 
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Kompetenceoversigt: 
IT-ledelse 
Har i 17 år været beskæftiget med IT-ledelse i forskellige sammenhænge. 

 Strategiudvikling. Udviklede IT-strategier Danmarks Basketball-Forbund, infosport a/s 
og Danmarks Idræts-Forbund.  

 Ledelse af systemudvikling 
 Projekt- og programledelse 
 Sourcing. Har ved talrige lejligheder deltaget i såvel in- som outsourcing-forretninger. 
 Leverandørudvælgelse 
 Kontraktindgåelse 
 Leverandørstyring 

 
IT-arkitektur 

 Teknologiforståelse og trends 
 Infrastruktur 
 SOA 
 Cloud Computing 
 Systemintegration 
 Enterprise Arkitektur 

 
Systemudvikling 
Ledet intern og ekstern systemudvikling i 14 år. 

 Udviklingsværktøjer. Gennemført udskiftning med henblik på effektivisering og forbed-
ret rekruttering. 

 Diverse programmeringssprog 
 Agile metoder. Ændret udviklings- og estimeringsmetoder  ved overgang til SOA. 

 
Generel ledelse 
Har haft ansvaret for generelle ledelsesopgaver i 22 år.  

 Administration og sagsbehandling. 
 Jura 
 Strategi og forandringsledelse 
 Forretningsforståelse 
 Mødeledelse på små møder og på store forsamlinger med op til 100 personer. 
 Personaleledelse. Har haft personaleansvar i 10 år inklusiv ansættelse, lønforhandling, 

medarbejderudviklingssamtaler og afskedigelser. 
 Forhandlinger. Har deltaget i/forestået forhandlinger ved adskillelige lejligheder: an-

skaffelsesaftaler, licensaftaler, rettighedssalg, sponsoraftaler m.v. 
 
Økonomi 

 Budgettering. Været budgetansvarlig for store og små budgetter i 34 år. 
 Opfølgning. Varetaget samlet organisations budgetopfølgning i 7 år. 
 Regnskabsaflæggelse. Har udarbejdet samlede årsregnskaber i 7 år inkluderende revi-

sormøder og fremlæggelse. 
 Økonomi-/ERP-systemer. Har såvel indført som anvendt. Anvendelse også på boghol-

derniveau. 
 
Undervisning 

 Afvikling. Har undervist på videregående niveau i over 10 år. 
 Udarbejdelse af lærerplaner. 

 
Drift og support 

 Har været leder af driftsafdelinger i 4 år. 
 Har i 8 år deltaget i 2nd og 3rd line support. 
 Har drevet Linux- og AIX-servere – også i skyen. 
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Uddannelse: 
1996 - 1997 Gennemført 3½ år af HD-studiet i organisation og ledelse og inkl. lille 

specialeblok: “Personaleudvikling og –ledelse” på 4. og sidste år. 
 
1995  Afsluttet 1. del på HD-studiet ved Handelshøjskolen i København. 
 
1993  Idrættens Lederakademi. Kurset omfattede emner som organisation, strate-

giudvikling, situationsbestemt ledelse, markedsføring samt fundraising. 
 
1990  Handelsfaglærereksamen i EDB, inkluderende pædagogik, psykologi og 

undervisningslære. 
 
1988  Datalog. Kandidat (cand. scient.) med hovedfag i datalogi og bifag i mate-

matik ved Aarhus Universitet. Faglige dybder indenfor programmeringsme-
todologi, systemudvikling og datakommunikation. 

 
1979  Matematisk-samfundsfaglig student fra Ikast Gymnasium. 
 
 
Konferencer m.v.: 
2003 - 2011 Gartner Groups Symposium/ITxpo, Orlando (2003-2004) / Cannes (2005-

2010) / Barcelona (2011). 
2010  IBM TEC Forum 2010 
2007  BEA World, Prag (2006) / Barcelona (2007). 
2001  On-line Sports Seminar, Amsterdam,  
  Digital Content Management, Stockholm,  
  SMI Online Sports, London. 
2000  IOC Conference on Sport and New Media, Lausanne 
1998  1st Online Gaming Conference, New Orleans 
1997  Interactive Sports 1997, New York 
 
Produktkendskab: 
Fagligt går jeg ikke så meget op i at fremhæve produktspecifikke kvalifikationer, da jeg er god 
til at sætte mig ind i nye ting og godt kan lide det. Men naturligvis har jeg rørt ved en del: 
 
Delphi, Pascal, Modula2, C, C++, C#, Java, JavaScript, ASP, Perl, CGI, Visual Basic, Unix, 
AIX, Linux (Red Hat, Fedora), DOS, Windows 3.11, 95, 98, NT, XP, OpenVMS, SQL, Oracle 
Database og WebLogic, Maconomy, MScript, Internetapplikationer, HTML og diverse *ML, 
Frontpage, Ethernet, TCP/IP, Cisco-rutere, Microsoft Office, Microsoft Project, CVS, 
XML/XSLT, webservice (SOAP,WDSL), SOA, APEX, Cloud Computing … 
 
Andre oplysninger: 
1980 -   Frivillig leder i Skovbakken Basket og Bakken Bears. Medvirkede i 2011 

til at Bakken Bears vandt juridisk sejr i DIFs Appeludvalg – Idrættens Høje-
steret. 

 
2002 - 2010 Dirigent for Danmarks Basketball-Forbunds repræsentantskab/rigsdag. 

Fra formandens beretning 2011: ”Kell Ørhøj har efter mange års virke som diri-
gent ved vores Rigsdag valgt at takke af. Kell har været en stor hjælp for DBBF i 
mange år. Kell har med sin skarpe hjerne været en meget dygtig dirigent, og jeg vil 
gerne rette en stor personlig tak for hans arbejde.”. 

 
1993 - 2003 Dirigent for Jydsk Basketball-Forbunds repræsentantskab. 
 
1992 - 1999 Medejer af Datamatikforlaget I/S. 
1992 - 1997 Medlem af censorkorpset ved Handelshøjskolen i Århus. 
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1993 - 1997 Formand for Danmarks Basketball-Forbunds Økonomiudvalg. 
 
1989 - 1997 Formand for Danmarks Basketball-Forbunds teknologiudvalg.  
1990 - 1996 Censor ved edb-uddannelserne under Undervisningsministeriets Erhvervs-

skoleafdeling. Fra 1994 medlem af det “særligt beskikkede censorkorps”. 
1988 - 1996 Dommerbedømmer under Danmarks Basketball-Forbund. 
1984 - 1995 Divisionsdommer under Danmarks Basketball-Forbund. 
 
1990 - 1994 Medlem af Danmarks Basketball-Forbunds bestyrelse med ansvar for 

økonomi og teknologi. 
 
1992 - 1993 Medforfatter af to lærebøger i program- og algoritmekonstruktion. 
 
1989 - 1990 Medlem af udvalg til revision af datamatikeruddannelsens 4. semester under 

Undervisningsministeriet, Direktoratet for Erhvervsuddannelser 
1988 - 1990 Medlem af Danmarks Basketball-Forbunds udvalg for regelfortolkning og 

dommeruddannelse. 
 
1989  Tildelt Danmarks Basketball-Forbunds lederpokal. 
 
1984 - 1987 Diverse studenterjobs på Datalogisk Afdeling, Aarhus Universitet. Instruktor, 

programmør af studenterdatabase og forretter af skriftlige eksamensopgaver. 
1984 - 1987 Medlem af 2.delsudvalget på Datalogisk Afdeling, Aarhus Universitet. 
 
1982 - 1986 Kasserer i Jydsk Basketball-Forbund. 
 
1980 - 1986 Medlem af Jydsk Basketball-Forbunds bestyrelse. 
 
1981 - 1983 Sommerferiearbejde ved Herning Svineslagteri. 
1980  Lastvognschauffør ved Snejbjerg Andelsmejeri. 
1979 - 1980 Aftjent værnepligt hos Civilforsvarskorpset i Herning. 
1977 – 1980 Kasserer i Herning Gymnastik Forenings Basketballafdeling. 


